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Motto: ,,Educatia ne-a facut ceea ce suntem”

Claude Adrien Helvetius

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL

UNITATEA SCOLARA: COLEGIUL NATIONAL ,,ANASTASESCU”
TIPUL SCOLII: LICEU

LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMANA

SCURT ISTORIC:

Liceul Anastasescu in 1919

Se infiineaza la 10 noiembrie 1919 ca gimnaziu teoretic respectandu-se ceringele decretului
lege din 5 ianuarie 1919. Din anul scolar 1924-1925 gimnaziul va functiona ca liceu teoretic de
bdieti, in anul 1928 absolvind prima promotie a liceului.

Incepand cu anul 1925, cu concursul material al fratilor Anastasescu si al elevilor ce platesc o
taxd de constructie de 2000 lei, se ridicd, intre 1928-1931, un nou local de scoald, ce se inaugureaza
la 14 ianuarie 1932 (este corpul A al liceului actual Anastasescu). :

In 1938, ministerul desfiinteaza cursul superior al liceului, situatie ce se va mentine pani in
1943. In 1943, ministerul aproba reinfiintarea cursului superior.
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Din 1943 si pAnd in prezent scoala a avut o structurd liceald, iar intre 1948-1970 a functionat
pe cicluri complete, de la clasele I-a pand la a XI-a sau a XII-a.

Incepand din anul scolar 1990-1991, liceul isi reia vechea denumire: Liceul Teoretic ”Anastasescu”
pand in anul 2000, cand devine Colegiul National ,,Anastasescu”.

1. Anul infiintarii institutiei de invatdmant - 15 octombrie 1919 ca gimnaziu teoretic prin
Decretul lege din 5 ianuarie 1919.

2. 2. Modificari intervenite in timp:
1924 - 1928 - Liceu teoretic de baieti
1928 - 1938 - Liceul teoretic de bdieti ,,I. si N. Anastasescu"
1938 - 1943 - Liceu functioneaza fara cursul superior
1943 - 1948 - scoala functioneaza pe structurd liceala
1948 - 1957 - scoald medie ,,T. Vladimirescu" pe cicluri complete, de la clasele I pana la a X-a
1957 - 1968 - scoald medie ,,T. Vladimirescu" pe cicluri complete, de la clasele I pand la a XI-a
1968 - 1970 - scoald medie ,, T. Vladimirescu" pe cicluri complete, de la clasele I pana la a XII-a
1970 - 1978 - scoala functioneazi pe structurd liceald a [X-a - a XII-a sau a XIII-a sub denumirea
,,Liceul teoretic nr. 1"
1978 - 1990 - scoala functioneaza pe structurd liceald sub denumirea ,,Liceul industrial nr. 2"
1990 - 2000 - Liceul Teoretic ,,Anastasescu"
2000 — prezent - Colegiul National ,,Anastasescu"

POPULATIA SCOLARA: an scolar 2021 - 2022
Numdr elevi: 757 - invatamant liceal;

Numatr clase: 28 (curs de zi);

Provenienta: mediul urban, mediul rural.

PERSONALUL LICEULUI:
Numar cadre didactice: 57
- titulari 46
- suplinitori 11
Personal didactic auxiliar: 4

Personal nedidactic: 8

PRIORITATI NATIONALE:

Directiile de dezvoltare asumate prin programul de guvernare pentru perioada 2022-
2027, sunt urmaitoarele:
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Promovarea descentralizarii invatamantului preuniversitar
Asigurarea calitatii educatiei

Dezvoltarea formarii profesionale a personalului din invatimant
Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie

Dezvoltarea infrastructurii scolare: consolidari, reabilitari, investitii

;o & B B

Integrarea tehnologiei informatiei si telecomunicatiilor (TIC) in sistemul educational
preuniversitar din Romania

7. Imbunititirea sistemului de invatimint prin implementarea proiectelor finantate
din fonduri europene

8. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila

9. Dezvoltarea educatiei permanente i a formarii profesionale
10. Reforma educatiei timpurii

11. Actualizarea si aplicarea Cadrului National al Calificarilor

12. Dimensiunea internationala a inviatimantului superior

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE:
1.

N e

Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilititilor ce decurg din
descentralizare

Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare si a serviciilor
educationale in vederea realizarii standardelor de integrare europeana;

Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii in functie de optiunile elevilor, dotarea
tehnico-materiali si asigurarea resurselor umane;

Perfectionarea sistemului de management al calitatii;

Extinderea rolului educativ al scolii la nivelul comunitatii;

Dezvoltarea capacititii de orientare scolara si profesionala;

Eficientizarea parteneriatului educational scoald-parinti-comunitate.

MEDIUL INTERN

1. ANALIZA INFORMATIHILOR DE TIP CANTITATIV:



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL 2022-2027

Populatie scolara: - In anul scolar 2021 - 2022

e Numar elevi: 757

e Varsta elevilor intre 15si 19 ani — Invatdmant liceal - filiera teoretica

o Invatamant obligatoriu: 483 (curs de zi)

e Ciclul superior al liceului: 439 (curs de zi)

e Programul de functionare este intr-un singur schimb, intre orele 8,00-13,55
e Rata abandonului scolar - 0

e Rata de promovabilitate — 78.37%

e Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — peste 65%

e Frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare — minima

e Promovabilitatea la examenul de bacalaureat — 89% (dupa sesiunile din 2014)
e Numadr de elevi care au beneficiat de burse sau alte forme ajutitoare-105

e Ponderea elevilor care fac naveta 37,35%

NR TOTAL
CLASA CLASE | ELEVI FETE BAIETI
2021-2022
aIX-a 6 159 100 59
a X-a 6 170 108 62
a XI-a 8 216 122 94
a Xl1I-a 8 212 119 93
TOTAL 28 757 449 308
AN SCOLAR
2021-2022
NIVEL FILIERA PROFIL SPECIALIZARE CLASE | ELEVI
MATEMATICA
TEORETICA REAL INFORMATICA 16 422
STIINTE ALE
TEORETICA REAL NATURI 4 112
LICEAL TEORETICA UMAN FILOLOGIE 8 223
TOTAL ELEVI 28 57

Personalul didactic: - in anul gcolar 2021 - 2022

e Numar cadre didactice: - 57

e Ocupantii posturilor — au nivelul de calificare cerut

e Numar cadre didactice calificate - 57

e Numar cadre didactice titulare —46

e Numar cadre didactice cu gradul I — 42, dintre care cu doctorat — 5
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e Numar cadre didactice cu gradul II -7
e Numir cadre didactice cu definitivatul -6
e Numadr cadre didactice debutante -2
e Numir personal didactice auxiliar -4
e Numadr personal nedidactice -8

Resurse materiale: - in anul gscolar 2021- 2022

Localul scolii — a fost dat in folosintd in 1931, ultima consolidare fiind facuta in anul 2002;
Suprafata de invitimant- unitatea functioneaza in trei corpuri de cladire, la care se adauga sala de
sport, avand o suprafata utild de 14832 de mp, din care 7300 mp este destinata salilor de clasa:

e | amfiteatru

e 33 de sali de clasé;

e 1 cabinet de consiliere psihopedagogica scolara,
e | cabinet istorie;

e 1 cabinet limba engleza;

e | cabinet limba franceza;

e 1 laborator chimie;

e | cabinet matematica;

e | laborator biologie;

e 2 laboratoare informatica;

e 1 cabinet limba romana;

e 1 laborator fizica;

e Sala de sport;

e Biblioteca cu peste 25000 de volume.

Cantina: 200 locuri, aflate in conservare

Material didactic — liceul este dotat satisfacitor cu material didactic, dispune de 67 de calculatoare,
din care utilizate de elevi si conectate la internet 54, 3 copiatoare, un fax, 5 video-proiectoare, tabla
interactiva in amfiteatru.

Dotarea cu resurse educationale — toti elevii din inva{imantul liceal beneficiaza de manuale gcolare
gratuite.

Rata misciri personalului didactic — din cei 11 suplinitori, anual se schimba 5-7 cadre didactice.

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din unitatea scolard — este de infelegere, colegiald, propice pentru o activitate
didacticd eficientd. Nu exista stari conflictuale care si afecteze calitatea actului didactic.
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Relatiile interpersonale — dintre diferitele categorii de personal: intre directori si personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in interiorul colectivului de profesori, intre cadre didactice si
elevi, intre cadre didactice si parinti, intre profesorii metodisti, educatorii si invatatorii metodisti de
la gradinitele si scolile de aplicatie, intre directori si reprezentantii ISJ, ai comunitatii locale — sunt
bazate pe comunicare, colaborare, deschidere, incredere.

Mediul social de provenienti a elevilor:
e Sunt scolarizati elevi care provin in general din familii cu un statut material bun si mediu
e Nivelul de educatie al parintilor — studii superioare si medii

e Ocupatiile parintilor — diverse, dar §i someri sau fard ocupatie

e Ambianta din familie preponderent — calma, adecvata studiului

e Interesul parintilor pentru educatie si pentru scoald este permanent
e Veniturile familiilor sunt in general medii si bune

Calitatea personalului din liceu:

e in liceu predomina personalul didactic cu experienta si care a participat la multe programe de
pregatire.

e Dintre cele 46 de cadre didactice titulare, peste 90% dintre profesori au gradul didactic I
(91.3%).

e Preocuparea cadrelor didactice in valorizarea si dezvoltarea competentelor specifice la elevi.

Modul de comunicare:

e In liceu, fluxul de informatie este continuu, emis, in principal, de catre directorul unitatii de
invatamant. Diseminarea informatiei se realizeaza oportun si eficient la nivelul intregii
resurse umane din unitatea de invatamant;

e Rezultatele foarte bune ale liceului sunt popularizate la nivelul comunittii, acestea plasandu-
| in topul unitatilor de invatamant.

Managementul unititii scolare:

e Directorul scolii impreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfecfionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati
(relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din striinitate, cu comunitatea locala.

e Liceul functioneaza dupa un plan managerial propriu.
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MEDIUL EXTERN

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

CONTEXT ECONOMIC SI SOCIAL

Caracteristici geografice ale judetului

Judetul Teleorman este situat in partea de sud a tarii, in mijlocul Campiei Romane,
numarandu-se printre judetele mijlocii ca intindere, avand o suprafata de 5790 Km’ 5 CEea. ke
reprezintd 2,4% din suprafata tarii (locul 19). In cuprinsul judetului se afld 3 municipii, 2 orase si 92
de comune cu 231 sate.

Caracterizat prin relief de cAmpie, judetul Intruneste conditii morfopedoclimatice foarte bune
pentru practicarea agriculturii cu irigafii.
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Existenta celor 2 porturi pe Dunéare: Turnu Magurele si Zimnicea ofera mari posibilitati de

transport fluvial si de amplasare a unor obiective industriale.

Nord-estul judetului este bogat in rezerve de petrol si gaze naturale, acestea constituind
premisa a dezvoltarii industriei energetice.

Alaturi de resursele de subsol, de solurile fertile, resursele de apa (lacurile naturale si cele
amenajate pentru pisciculturd) completeaza tabloul premiselor naturale de dezvoltare economica a
regiunii.

Dinamica demografica

Urmarea scdderii natalitatii, structura populatiei pe grupe de varstd s-a modificat incepand cu
1990 in sensul reducerii populatiei tinere si cresterii ponderii populatiei adulte si varstnice.

In perspectiva, numarul populatiei din judetul Teleorman este in continud scidere datoritd
mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu numarul deceselor si a migratiei interne si externe.

Migratia populatiei

Scédderea populatiei din judetul Teleorman are ca explicatie si migratia interna si externa.

Fiind un judet de campie, cu o majoritate a populatiei stabilitd in mediul rural si cu posibilitati
reduse de ocupare a unui loc de munca se constatd o tendin{d de migratie din mediul rural catre
mediul urban dar nu semnificativa din punct de vedere demografic.

In cadrul populatiei care este dispusa sa-si modifice domiciliul o parte importanti o constituie
populatia tdnara care se orienteaza catre mediul urban, pentru absolvirea unei forme de scolarizare si
apoi ocuparea unui loc de munca.

Nu acelasi lucru se intdmpla in cazul populatiei adulte, fenomen ce conduce, pe ansamblu, la
o diminuare a fluxului migratiei din mediul rural cétre urban.

Un alt factor foarte important pentru modificarea structurii populatiei este si migratia externa.
Imposibilitatea gasirii unui loc de munca a determinat o mare parte din populatia tinara, dar si cea
adulta sa se indrepte catre tarile Europei (Spania, Italia, Grecia), dar si in Canada, SUA, Japonia, etc.

PROFILUL ECONOMIC
Principalii indicatori economici

Un studiu atent asupra datelor ne ofera indicii in ceea ce priveste repartitia P.I.B. pe domenii
de activitate, pe primul loc situandu-se activitatile din domeniul agriculturii, vanatorii si silviculturii
urmate de industria prelucratoare, tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in
principal firmelor, comert si altele.

10
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Informatii partiale
Industria

Judetul Teleorman se numard printre judetele cu o industrie mai putin dezvoltata. Aceasta
este concentratd, in special, in orasele si municipiile judetului si pastreaza linia traditionald: productia
de rulmenti (Alexandria); componente electrice (Alexandria); extractie si prelucrare petrol (Videle).

Un declin major s-a inregistrat in urmatoarele domenii:

- productia de ingragaminte chimice (Turnu Magurele);
- reparatii vagoane (Rosiorii de Vede);
- productia de tevi sudate (Zimnicea).

Datorita investitiilor striine, s-au creat oportunitdti de angajare in domeniul industriei textile

— confectii, in orasele Turnu Magurele si Alexandria, in special pentru populaia tanara.

Structura si potential de dezvoltare

Fiind un judet cu un mare potential In domeniul agriculturii, investitorii straini pot gasi aici
mari oportunitati pentru investitii.

Pentru practicarea unei agriculturi moderne, avand in vedere, conditiile climatice specifice
zonei sudice a tarii, investitii se pot face in realizarea unui sistem de irigatii performant, dar si in
realizarea unei dotdri moderne cu utilaje i masini agricole.

Avand granitd cu Bulgaria, se pot realiza schimburi comerciale cu Turcia si Grecia prin

Disponibilizarile masive din unitatile industriale mari ofera for{a de munca ieftind pentru
diferite domenii de activitate.

Un mare avantaj il constituie, pentru investitori, situarea judetului nostru in apropierea celei
mai mari piete a tarii — Bucuresti, deoarece antreprenorii locali beneficiaza de un acces rapid la
capitala.

Agricultura

Reprezentand 85,6% din suprafafa totala a judetului, suprafata agricold ar trebui sa constituie
un mare potential economic. Desi o mare parte din aceastd suprafata (90,8%) o reprezintd terenul
arabil, datorita practicarii unei agriculturi neperformante, pe suprafete mici, cu dotare precard din
punct de vedere al utilajelor si maginilor agricole, productiile obtinute sunt mici.

Repartitia fondului funciar, dupa modul de folosinta se prezintd astfel:

11
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Fond funciar

O Arabila @ Pasuni B Fanete O Vii O Livezi

Din analiza diagramei, se observa cd, din suprafata totala, terenul arabil reprezintd 90,8%,
pasunile 7,1%, viile 1,8% si un procent mult mai mic fanetele si livezile.

Productia vegetalda are un rol important in cadrul productiei agricole de bunuri si servicii
agricole, reprezentand 54,1% din aceasta, urmaté de cea animala 37,4% si servicii agricole 8,5%.

Turism

In judetul Teleorman potentialul turistic nu este unul impresionant, in principal fiind
practicat turismul de tranzit si agrement, zone cu un pitoresc special fiind cele de pe malul Dundrii,
in apropierea lacurilor, precum si 1n apropierea padurilor. Se poate practica in conditii deosebite
pescuitul si vanatoarea.

In municipii si orase existd baze hoteliere, iar pe principalele artere de circulatie hanuri si
hoteluri.

Concluzii i recomandari

e Judet preponderent agricol, suprafata agricold, reprezentind 85,6% din suprafata totald a
judetului.

e Cresterea productiei agricole ca urmare a sporirii randamentelor (introducere de echipamente
performante, utilizarea automatizarilor, extinderea si modernizarea sistemelor de irigatii), va
necesita o redimensionare a nivelului de pregatire a fortei de munca in acest domeniu.

e Problematica stringentd si complexd a ruralului din perspectiva socio-economicd a
localitatilor si gospodariilor tardnesti, a mediului i dezvoltarii durabile implicd atentie
deosebiti pentru IPT.

12
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o Existenta conditiilor pentru realizarea agriculturii ecologice, reclama competente noi pentru
personalul califica.

e Extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului.

e Reconstructia ecologica a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural;

Analiza unitatilor locale active pe domenii de activitate / numar salariati, precum si analiza
investitiilor interne si a cifrelor de afaceri pe domenii de activitate ne recomandd ca domenii
prioritare:

- industria prelucratoare
- constructiile
- comertul cu ridicata si cu amanuntul
- servicii
Recomandam o crestere a nivelului de scolarizare pe aceste domenii.

PIATA MUNCII

Ca urmare a dezechilibrelor de pe piata muncii (unde oferta de forta de munca este superioara
cererii) si de pe piata bunurilor si serviciilor (unde productia este inferioara cererii) apare fenomenul
somajului.

La inceputul acestui an rata sgomajului in judetul Teleorman a depésit procentul de 9% .
Participarea la piata muncii

Resursele de munci din judetul Teleorman isi mentin acelasi trend descrescator, corelat de
altfel cu scaderea populatiei totale in judet.

Structura populatiei, dupa participarea la piata muncii, pe sexe si medii reflecta aspecte
relevante care caracterizeaza piata muncii din judetul Teleorman, precum:

e Numarul redus al populatiei active civile ocupate.
e Numirul mare al somerilor ca efect direct al dezechilibrelor existente intre cerere si
oferta.
Se are in vedere cresterea numarului de persoane cuprinse la cursuri cu predilectie in mediul
rural unde gradul de calificare al populatiei este mult mai scazut decat in zonele urbane.

Judetul Teleorman s-a confruntat in ultimii ani cu o serie de disponibilizéri colective care au
afectat atét rata somajului cét si piata fortei de munca din zona.
Au fost disponibilizari din domeniul industriei de utilaje si masini (SC KOYO ROMANIA
SRL, SC ISLAZ SRL) dar si in industria extractiva SC PETROM SA in care persoanele
disponibilizate au avut o vArsta ridicatd si un nivel de calificare restrans. Acest fapt a dus la
ingreunarea procesului de plasare a fortei de munca si de reconversie profesionala.
13
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Judetul Teleorman se confruntd de asemenea cu un somaj ridicat in randul tinerilor, in
special al absolventilor care, dupa parasirea unui sistem de invagamant nu fsi gdsesc un loc pe piata
muncii atdt datoritd discrepantelor de pe piata muncii ct gi datoritd necoreldrii cerinfelor piefei
muncii cu sistemul de Invatamant.

Din analiza structurii fortei de munca se poate observa ca in general in perioada de iarnad
oferta de fortd de munca provine din sectorul constructiilor, forfa de muncé absorbitd aproape in
totalitate in perioada de primavard. De asemenea o mare parte a ofertei de forta de munca provine din
domeniul serviciilor unde multe au un caracter sezonier sau sunt temporare in functie de comenzi si
contracte.

Referitor la reprezentare pe criterii de gen se poate spune ca in judetul Teleorman numarul
femeilor din rdndul somerilor este mai mic decat numarul barbatilor proportia fiind in jur de 37,53%,
respectiv 62,47%.

Femeile provin in special din sectoarele industriei usoare si a serviciilor, iar barbatii din
sectoarele industriei grele, constructii §i servicii.

Analizind structura somajului pe nivel de instruire, se remarcad procentul ridicat de someri cu
studii primare, gimnaziale si profesionale, care dovedeste ca sansele de ocupare a unui loc de munca
sunt mai mari pentru cei cu nivel de scolarizare mai ridicat, dar si faptul ca o serie din calificarile
realizate prin scoala de ucenici si scoala profesionala nu au fost in concordanta cu cerintele pietei
muncii.

‘ PONDEREA SOMERILOR PE NIVELE DE INVATAMANT
iN JUDETUL TELEORMAN (in %)

100.00
80.00
60.00
40.00 3151
20.00 - '
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Primar/Gimnaz/Profes Liceal / Postliceal Universitar

detaI Someri in care fete |

Din analiza datelor se observa ca 86,92% din someri au numai studii primare, gimnaziale, sau
profesionala, iar dintre acestia 31,51% reprezintd numarul de someri din rdndul femeilor.
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Tendinte ocupationale

Proiectia cerere potentiald - oferta potentiala pana in anul 2013, in judeful Teleorman
propune tinte inalte de crestere a investitiilor, respectiv a aportului de capital si tinte inalte de
crestere a productivitdtii muncii, prin urmare, ocuparea este intr-un proces de reducere.

In perioada urmitoare, oferta va fi superioard cererii inregistrate pe piata muncii.

Dezechilibrele dintre cerere si oferta prezinta tendinte diferite:

e se vor accentua dezechilibrele dintre cerere si oferta in domeniile invaidmant,
administratie publica si agricultura.

e se va inregistra o ugoard reducere a dezechilibrelor in sensul unei mai mari acoperiri a
ofertei prin cerere, domeniile: industria extractiva, energia electrica,termica si gaze, tranzactii
imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal firmelor, intermedieri financiare,
sanitate si asistenta sociala.

e vor inregistra tendinte de reducere a dezechilibrelor, datorate cresterii cererii si scaderil
ofertei, domeniile: industria prelucratoare, constructii, comert, hoteluri §i restaurante, transport,
depozitare, comunicatii.

Totusi chiar in conditiile reducerii dezechilibrelor in aceste domenii, piata muncii se va
confrunta cu un nivel mai redus al cererii decat al ofertei.

Tendintele de dezvoltare la nivelul judetului Teleorman sunt:

e extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului;

e dezvoltarea serviciilor publice si a infrastructurii sociale;

e dezvoltarea infrastructurii informationale si de telecomunicatii si facilitarea accesului la
serviciile IT;

e dezvoltarea afacerilor si in mod prioritar sustinerea IMM-urilor;

e reconstructia ecologic a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural;
e modernizarea si reabilitarea siturilor industriale i a zonelor urbane;
e dezvoltarea infrastructurii de transport;

Dezechilibre pe piata muncii

Trendul descrescitor al populatiei ocupate este determinat de un complex de factori de natura
financiara, economica si demografica.

Desi prognozele elaborate la nivel national cat si strategiile nationale si regionale stabilesc pe
termen mediu si lung cresteri economice si dezvoltarea unor sectoare de activitate ale economiel
nationale precum: industria prelucratoare, transporturi, comert intern si exterior, sanatate si asistenta
sociala, tehnologii informationale, ratele ocupdrii vor continua s scada in urmatorii ani, iar somajul
va inregistra cresteri.
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Acest fenomen va fi generat pe termen scurt de continuarea restructurdrii sectoarelor
economice neperformante. Pe termen mediu si lung evolutia ocupdrii va fi influentata negativ chiar si
in conditiile cresterii investitiilor striine si stimularii dezvoltarii IMM-urilor.

Concluzii si recomand:ri
Concluzii

Trendul descrescator al populaiei civile ocupate in toate activitatile economiei la nivelul
regiunii.

Reducerea populatiei civile active ocupate este datorati restructuririi unor sectoare de
activitate neperformante precum si migratiei fortei de munca, destul de consistenta numeric si dificil
de contorizat in statistici, poate explica sciderea populatiei ocupate si mentinerea la un nivel redus al
ratei somajului inregistrat.

Existenfa unor sectoare de activitate care cunosc usoare cresteri a populatiei ocupate:
industria prelucratoare, comer{, constructii, sinitate si asistenta sociala, transport depozitare si
comunicatii, hoteluri si restaurante, administratie publica si apdrare, tranzactii imobiliare si servicii.

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiazd c¢d ponderea cea mai
insemnatd o detin persoanele care au absolvit o institutie de invafimant liceal, fiind urmate de
absolventii de invatgmant profesional sau de ucenici, situagie similara cu cea inregistrata la nivel
national.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.

Trendul populatiei active ocupate in toate activitagile economiei, in toate localitatile judetului
este descrescator.

Ponderea mare a somerilor tineri (16,9%) se mentine indiferent de sex sau mediul de viata al
acestora urban sau rural.

Excedent de forta de munci se preconizeaza in agriculturad si industria textila.

Deficit de fortd de muncid se prognozeazi in constructii, servicii, industria alimentars,
industria materialelor de constructii.

* Mediul de rezidenti: municipiul Rosiorii de Vede, judetul Teleorman
e Tipul localitatii: urban
e Caracteristicile localitatii

Municipiul Rosiorii de Vede este situat in N-V judetului, in Campia Burnasului, o zoni cu o
economie preponderent agrard, cu o populatie de aproximativ 32.000 de locuitori.

Inca de la Infiinfare, in urma cu peste 600 de ani, targul Rusii de Vede a fost statutat ca centru
comercial. De la inceputul sec. al XX-lea a devenit un important nod de cale feratd, centru de
legaturd intre celelalte localitati. Puternica tradifie comerciald a zonei a atras dupd sine infiintarea
primei scoli comerciale din judet, in 1923,

In perioada 1960-1990, orasul a cunoscut o puternicd dezvoltare industiald, atat in industria
usoard, cat si in industria grea, atrigind o numeroasi forti de munci in domeniu. Dupd 1990,
industria a mers in declin, in momentul de fafa ne mai existdnd decat unitati de industrie usoard
(Liotex), si unitati de industrie alimentar, moririt si panificatie.
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in momentul de fata, forta de muncd activd reprezinta aproximativ 37% din populafia
municipiului, pentru care localitatea nu poate asigura in totalitate locuri de munca. In prezent, toti
indicatorii economici indica plasarea localitatii printre zonele cu cele mai mari probleme economice
din tara.

Elementele demografice, natalitatea (7,8%), mortalitatea(10%) si sporul natural arata c@ populatia
(31255 de locuitori in 2007) este in scadere datorita urmatorilor factori: imbatranirea populatiei, rata
mica a natalitatii, ceea ce implica si o scadere a populatiei scolare. La acestea se adauga si plecarea
in striinatate a familiilor, in cdutare de locuri de munca.

Din punct de vedere social, treptat, populatia judetului incepe sd-si dea seama cd educatia si
instructia joacd un rol important in ridicarea nivelului de trai. De aceea, Colegiul National
_Anastasescu’’ propune comunitafii locale si judetului o pregatire temeinica a existentei garantatd de
calitatea profesionald a cadrelor didactice din unitate, astfel incat competentele dobandite in liceu sa
le asigure admiterea in conditii bune la institutiile de invagamant superior pe care le doresc, dar si
gasirea unui loc de munca cu usurina.

Relatia dintre institutie si comunitate:

e Liceul satisface in mare masurd nevoile comunitatii — pregatirea tinerilor pentru viatd, pentru
integrarea lor intr-o lume in continua schimbare, in special lumea scolii — promotiile de
absolventi reusind sa urmeze in mare parte, la terminare, a unei facultati.

e fintre liceu si comunitate (primarie) nu exista conflicte de interese.

®
4. ANALIZA PEST
NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
DOMENIILE
ANALIZEI PEST | CONTEXT NATIONAL CONTEXT CONTEXT LOCAL
REGIONAL

CONTEXTUL
POLITIC

e Programele guvernamentale
au in prezent obiective
concrete legate de invatamant

e Sfera politicului a ramas in
afara continutului reformei,
dar se prefigureaza o
implicare in elaborarea unui
nou pachet de legi ale
educatiei

e Unitatile de invatamant au
dobandit autonomie asupra
particularitatilor scolare si
asupra curriculumului

« Optiunile dominante se referd
la caracterul aplicativ al
programelor, in concordan{a

e Adresabilitatea liceului
este la nivel local si mai
putin regional

o Contextul regional
rdmane ancorat in
organizari pe judete
invecinate i mai putin pe
regiuni propriu-zise

e Liceul incepe o politicd
proprie la nivel curricular,
dar si la nivelul resurselor
si al finantarii

¢ Descentralizarea se
manifestd ca delegare de
autoritate

e Deconcentrarea se
manifestd ca o autoritate
relativd

e in plan local sporeste
raspunderea liceului fara o
crestere substantiala a
sprijinului autoritailor




cu cerintele europene

e Resursele financiare alocate
sistemului de invatamant nu
acoperd in acest moment
necesarul

¢ Se prevede o recesiune
economica pentru
domeniile prioritare ale
regiunii

e Pe plan local, societatile
comerciale asigurdun
numdr tot mai scizut de
locuri de munca in special

CONTEXTUL e evolutia economici este o depasirea limitelor locale pentru ramurile din
ECONOMIC negativa prefigurandu-se o si judetene permite industria usoara si
criza economica de amploare, extinderea pietei agricultura
nu se pot emite prognoze e Este de asteptat o
sigure privind cererea de restrangere a cererii
calificéri pe piata fortei de pentru profesiile din
munca domeniul serviciilor
* Scéderea generala a populatiei | e Apare fenomenul de e Cresterea abandonului
scolare, determinata in abandon gcolar zonal si scolar local datoritd
principal demografic, dar side | sectorial, datorita scaderii imposibilitatii de a face
politicile scolare practicate si lipsei motivatiei pentru naveta(saracie, lipsa
péna in prezent studii mijloacelor de transport n
e diminuarea populaiei scolare | e existd inegalitati destul de comun)
CONTEXTUL din fnvatamantul profesional importante intre oferta de | e Crearea conditiilor pentru
SOCIAL datoritd orientdrii prioritare scolarizare pe plan scolarizarea populatiei

spre invatamantul liceal
teoretic

e orientarea crescanda a
absolventilor de liceu spre
universitati

regional ceea ce poate
constitui o oportunitate
pentru grupurile scolare
profesionale care
scolarizeaza in
specializari cerute la
nivelul regiunii

defavorizate poate fi o
oportunitate pentru
dezvoltarea scolilor
profesionale si a liceelor
specializate

CONTEXTUL

TEHNOLOGIC

¢ Dezvoltarea tehnologica
favorizeaza tehnologiile de
varf si cele implicate in
dezvoltarea serviciilor
informatice si de comunicare

e Sunt promovate programe de
dotare a unitatilor de
invdtdmant cu calculatoare

¢ Generalizarea accesului la
Internet faciliteazi depasirea
granitelor locale si regionale

e Contextul regional nu are,
deocamdata, o influenta
prea mare in ceea ce
priveste sustinerea
speciald a invatamantului
in procurarea
echipamentelor pentru
tehnologiile de varf

Politica generald de dotare
cu calculatoare nu se
regaseste in mod egal pe
plan local, ceea ce face ca
multe unititi scolare sa
rdménd fn urma sub raport
tehnologic si
comunicational
Posibilitatile locale de
sprijin a scolilor pentru
dotiri cu tehnologii
maxime sunt inca reduse

* Este caracterizatd printr-un etos profe

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

sional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate in relatiile

interpersonale, cooperarea, dreptul la educatie, pluralism educational, demnitate, democratie,
patriotism, respectul reciproc, atagamentul fafa de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire,
reduse, insa, ca pondere.

Comisia desemnati elaboreaza Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme privind

atét activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice si a intregului personal al liceului.
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e Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a unora dintre membrii institufiei scolare. [ntr-o anumitd masurd este un climat
stimulativ, care ofera satisfactii. Relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc, dar nu in totalitate. Conducerea liceului este receptiva la sugestiile
profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le
ofera o larga autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

‘ NAT I7 A SWOYT
6. ANALIZA SWQO']

O buna diagnoza a organizatiei scolare se realizeaza prin tehnica SWOT, analizdnd atat mediul
scolar intern cét si mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

Oferta curriculara

Resurse umane

Resurse materiale si financiare
Relatiile cu comunitatea

CURRICULUM

Puncte tari:

Liceul dispune de intregul material curricular (planuri de invatdmant, programe
scolare, auxiliare curriculare- manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme)
Cunoasterea si utilizarea de catre toate cadrele didactice a curriculum-ului elaborat de
MEN

Elaborarea de citre cadrele didactice a programelor pentru CDS$

Disciplinele optionale — curriculum la decizia scolii — satisfac cerintele parintilor si
ale elevilor, intr-o masura destul de mare.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoagstere in diferite
domenii de activitate

Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

Puncte slabe:
Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru cunoasterea curriculum-ului din alte
state europene

Oportunitagi:

Existenta unor variate surse de informare, caracteristice societitii informatice actuale,
a cadrelor didactice la nivel local/regional/national/international

Existenta la nivel judetean/national a unor variate programe de formare continua a
cadrelor didactice in domeniul curricular
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o

h) RI

O O O O

(@)

Existenta standardelor de referinta pentru asigurarea calititii ceea ce obligd la

perfectionare continud in plan curricular.
Amenintari:
Revizuirea permanenti a variantelor de curriculum propuse
Modificarea frecventa a planurilor cadru §i a numarului de ore alocat pentru CDS
Nealocarea unor fonduri suficiente pentru extinderea bazei materiale existente astfel
Incét sa permita realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

CSSURSE UMANE
Puncte tari:
Personal didactic calificat in proportie de 100%
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul I (91.3%)
Numér mare de cadre didactice cu performante la examene si concursuri
Relafiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ
Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora
Perfectionarea tipului de relaiei profesor-elev prin intermediul Consiliului elevilor
Cresterea gradului de participare a elevilor colegiului la olimpiadele judetene si
nationale
Puncte slabe:
Lipsa de interes pentru scoald a unor elevi, in special a celor proveniti din medii
socio-culturale defavorizate
Miscarea cadrelor didactice - in fiecare an se schimba céte 5-7 profesori netitulari
Oportunitati:
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare ale cadrelor didactice organizate de
CCD, ONG, Universititi.
Intalnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei/scolii, consultatiile.
Amenintari:
Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice care reduce implicarea

familiei in viaga scolard. Acest lucru se reflects atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolari a elevilor.
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¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

o Puncte tari:
o Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica, chimie, biologie, geografie, limba romana s.a.
o Existenta unei biblioteci cu peste 25000 volume
o Conectarea liceului la internet, abonamentul fiind platit cu fonduri proprii
o Dotarea tuturor sililor de clase si a majoritaii laboratoarelor cu mobilier nou

o Puncte slabe:
o Uzura morali a unei parti a materialului didactic existent

o Oportunitagi:
o Descentralizare si autonomie institutionald
o Existenta programelor si proiectelor cu finanfare europeana
o Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, consiliul local), ONG, firme comerciale
o Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitdtile de intrefinere a spatiilor
liceului
o Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice ce pot oferi posibilitatea unor dotari
moderne
° Amenintari:

o Criza economici si cresterea ratei somajului
o Uzura morald a echipamentelor existente generatd de trecerea timpului

d) R

]

CLATIILE CU COMUNITATEA

o Puncte tari:

o Derularea de programe cu partenerii educafionale: cu Clubul Copiilor, cu Casa de
Culturd a municipiului Rosiorii de Vede, cu Biroul de informare-recrutare tineri
privind cariera militara, cu Oficiul pentru protectia consumatorului, cu Agenfia
judeteand pentru protectia mediului, Fundatia Anastasescu, Societatea Culturala
Mihai Eminescu, CCDG Romaénia.

o in colaborare cu IPJ se desfisoara diferite programe cu privire la orientarea scolara si
profesionala si cu privire la prevenirea si combaterea traficului §i consumului de
droguri

o Pentru incadrarea in viata sociald a copiilor cu deficiente, se desfasoara programul
national ,,Actiunea comunitard”

o Conducerea scolii organizeazd intdlniri semestriale cu Consiliul Reprezentativ al
parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii acordate de catre prof.
diriginti atunci cand este cazul
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o Dezvoltarea relatiei profesor-elevi-parinti se realizeaza prin semnarea Acordului de
parteneriat pentru educatie, dar si prin serbdrile si spectacolele scolare

o Existd colaborare cu autoritdtile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea localurilor scolii

. Puncte slabe:
o Legaturile cu institutiile de invatamant superior in vederea realizarii unei orientiri
vocationale adecvate sunt insuficiente si necoordonate

o Oportunitati:
o Disponibilitatea si responsabilitatea unor instituii de a veni in sprijinul scolii
(primdrie, ONG, Biserica, Politia)
o Cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitafi comune parinti-profesori-elevi
o Interesul instituiilor de invatamant superior de a-si prezenta oferta educationala

° Amenintari:

o Organizarea defectuoasa si interesul relativ scizut al unor parteneri in derularea unor
activitafi de parteneriat care pot conduce la diminuarea sau chiar anihilarea efectelor
scontate

o Nivelul de educatie, timpul limitat si distanta de la domiciliul périntilor la liceu poate
conduce la slaba implicare a périntilor in viata scolara

o Numdrul mare de familii care pleacd s munceasci in U.E.

o Conservatorismul unor parinti

o Lipsa educatiei de acasd, comportamentul necivilizat al unor elevi generat, fie de
mediul familial defavorizant din punct de vedere socio-cultural, fie de slaba implicare
a unor cadre didactice diriginti in educatia lor morala
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[I. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

¥

VIZIUNEA COLEGIULUI ANASTASESCU

0SCOALACU PRESTIGIU SI TRADITEE, O SANSALA PEREORMANT
PENTRU FIECARE"

Telul nostru este si devenim o wunitate scolard de referinta, integratd nevoilor
sociale ale comunitdfii, care si realizeze pregdtirea de astizi pentru viitorul de
madine, la standarde europene

MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ANASTASESCU

Misiunea scolii este sd asigure o educatie la standardele de calitate, in
vederea transformarii adolescentilor de azi in buni profesionisti si cetdteni europeni,
deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locale si
europene.

Ne propunem si asigurdm aceastd calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi
cét si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom promova un management eficient
al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

VALORI CHEIE:

» Deschidere

e lanou

in relatii interumane

catre practici europene

pentru parteneriat
Echipa

e invitim sa dezvoltdm in comun experiente individuale

» Dezvoltare personala
e prin formare si perfectionare permanenta
e prin valorizarea fiecaruia
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Y

Eficienta

in concordanta cu cerinfele pietei muncii

exprimata prin raportul efort — rezultate

FILOZOFIA ORGANIZATIEI

GRUPURI TINTA

%+ Elevi

.+ Cadre didactice

*+ Parinti

» Comunitatea locala

IL. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnosticd se contureaza urmitoarele directii de optimizare
si dezvoltare institutionala:

Dezvoltarea cadrului instituional si operational pentru asigurarea calitdtii din perspectiva
educatiei permanente

Cresterea eficienfei manageriale in vederea asumdrii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si a pietei de
fortd de munca, care este tot mai mobild si flexibila la nivel regional si national

Promovarea unei educatii menite si dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale
nationale si europene, ale democratiei i statului de drept

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovdrii unui invagamant modern, de calitate, bazat pe utilizarea tehnicii de calcul
in predare
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL 2022-2027

Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii la nivelul

comunitaii

Implementarea si dezvoltarea strategiei digitalizarii institutionale

TINTA STRATEGICA 1:

asigurarea calittii din perspectiva eductiei permanente

Dezvoltarea cadrului institutional si operational pentru

Nr. Nivel Optiuni strategice Rezultate Orizont de
crt. asteptate timp
L Dezvoltarea e Asigurarea unei oferte educationale in -Oferta
curriculara acord cu ethosul scolii, vizand asigurarea | educationald
progresului gcolar si a pregatirii durabile competitiva pe
pentru viatd; plan local si
e Asigurarea unei evaludri interne regional;
obiective a calitatii curriculumului
furnizat elevilor; -Seturi de criteri de | 2025
e Asigurarea atingerii obiectivelor evaluare elaborate
curriculare fiecare disciplina de studiu; pe discipline;
e Aplicarea corectd si creativa a
curriculumului, evaluarea calitafii Promovabilitate la
domeniilor si a proceselor educationale, examenul de
stimularea si experimentarea unor practici bacalaureat de
educationale moderne. peste 95%
2. Dezvoltarea e Participarea tuturor cadrelor didactice la -10 cadre didactice
resurselor cel putin o forma de perfectionare anual; formate
umane o Monitorizarea si evaluarea calitatii -Cel putin 5 elevi
progresului educational; cu rezultate la faze
e Stimularea activitatilor de performanta, | judefene si
prin folosirea unor metode centrate pe nationale 2025
elev; -5 echipe de lucru
e Dezvoltarea gandirii critice (creatoare), | la nivelul unitatii
a abilitatilor antreprenoriale §i
manageriale;
e Promovarea si incurajarea activitafilor
in echipa.
3. Atragerea de | o Initierea de proiecte pentru participarea -Cel putin 2
resurse la programe de finantare vizand innoirea proiecte realizate
financiare si | dotdrii tehnice a scolii si in conformitate | -20 calculatoare
dezvoltarea cu oferta educationala; achizitionate si 5 2025
bazei e Acoperirea necesarului de calculatoare softuri
materiale si soft educational pentru toate domeniile educationale

25



curriculare.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Intdrirea importantei liceului in

perspectiva economicd §i socio — culturala

a municipiului si judetului

-Cresterea cu cel
putin 5% a nr. de
elevi Inscrisi in
liceu

100% dintre
absolventi
incadrati

2027

TINTA STRATEGICA 2: Cresterea eficientei manageriale in vederea
asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare

Nr. Nivel Optiuni strategice Rezultate Orizont
crt. asteptate de timp
L. Dezvoltarea | eOptimizarea activitifilor manageriale - Baza legislativa
curriculara prin aplicarea corecta, rapida, a in unitate
modificarilor legislative, a -Plan managerial 2025
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, corelat cu
notelor si precizarilor MEN si ISJ legislatia
Teleorman -Cel putin o
e Democratizarea sistemului educational | Intélnire lunara cu
prin consultarea/implicarea comunitatii si | parteneri
a celorlalti beneficiari ai actului educativ | educationali
in luarea deciziilor.
2. Dezvoltarea | e Asigurarea egalitatii sanselor si -Indicatori
resurselor cresterea ratei de participare la sintetici 2025
umane educatie; - Nr. evaluatori
e Familiarizarea cadrelor didactice cu formati
sistemul de evaluare interna si externa.
3. Atragerea -2 sedinte 2025
de resurse e Asigurarea transparentei in luarea semestiale
financiare si | deciziilor si in gestionarea fondurilor -5 sposorizari
dezvoltarea publice; realizate
bazei e Atragerea de fonduri extrabugetare.
materiale
4. Dezvoltarea | e Transformarea scolii in centru -10 parteneriate 2027
relatiilor educational si cultural al comunitatii; educationale
comunitare | e Aplicarea si promovarea sistemului de | realizate
evaluare in colaborare cu parteneri
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educationali locali.
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TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei
educationale la cerintele beneficiarilor si a pietei de forta de munca, care
este tot mai mobila si flexibila la nivel regional si national

Nr. Nivel Optiuni strategice Rezultate Orizont
crt. asteptate de timp
. | Dezvoltarea | e Adaptarea curricumului scolar la 2025
curriculara cerintele agentilor economici si la
nevoile de dezvoltare personala ale - 2 optionale noi
elevilor; introduse
eDezvoltarea CDS adaptat
domeniilor prioritare de dezvoltare.
2. Dezvoltarea Stimularea perfectionarii cadrelor 2024
resurselor didactice pentru cunoasterea noilor - Participarea a
umane tehnologii din activitatea economica si cel putin 15 cadre
pentru promovarea didacticii moderne didactice la
cu accent pe dezvoltarea de cursuri formare
competente
3. Atragerea 2027
de resurse e Dezvoltarea bazei materiale in - Baza materiala
financiare si | conformitate cu oferta educationald si Eficienta -
dezvoltarea cu cerintele beneficiarilor (elementul
bazei cantitativ)
materiale
& e]nitierea de proiecte pentru 2027
Dezvoltarea participarea la programe de finanfare | - 4 proiecte
relatiilor vizand innoirea dotérii tehnice a scolii | realizate
comunitare | siadaptarea ofertei la cerintele
comunitare.
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TINTA STRATEGICA 4: Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la

elevi respectul pentru valorile culturale nationale si europene, ale

democratiei si statului de drept

Nr. Nivel Optiuni strategice Rezultate asteptate Orizont
crt. de timp
L. Dezvoltarea | Introducerea in CDS a unor
curriculard | tematici de cunoastere a rolului si 1 optional introdus 2022
tendintelor de dezvoltare ale
Uniunii Europene, a tarii noastre in
comunitatea europeana;
2. | Dezvoltarea | eFamiliarizarea cadrelor didactice | -5 echipe eficiente 2022
resurselor cu metodele specifice muncii in realizate
umane echipa si introducerea acestora in -Cultura organizationala
actul didactic. puternica (cel putin 3
Promovarea valorilor democratice | activitati/intalniri/reuniuni)
prin utilizarea unui stil managerial
care sa induca o cultura
organizationald de tip retea.
3. Atragerea e Incurajarea initiativelor de tip -2 proiecte derulate 2022
de resurse antreprenorial ale elevilor si
financiare §i | antrenarea lor in identificarea de
dezvoltarea activitati aducatoare de venituri in
bazei folosul scolii.
materiale
4. Dezvoltarea |eDezvoltarea unor parteneriate -10 parteneriate locale 2026
relatiilor educationale cu principalii factori
comunitare

educativi locali si cu institutii de
acelasi profil din tara si din
straindtate.

28




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL 2022-2027

TINTA STRATEGICA 5: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui
invatdmant modern, de calitate, bazat pe utilizarea tehnicii de calcul in

predare
Nr. Nivel Optiuni strategice Rezultate asteptate | Orizont
crt. de timp
L. Dezvoltarea | o Utilizarea de soft educagional | 5 softuri educationale
curriculard | adecvat curricumului scolar. utilizate 2026
e Dezvoltarea CDS plecand de la | -1 prezentare anuald
informatiile oferite prin realizatd
dezvoltarea
relatiilor cu scoli din spatiul
european.
2. | Dezvoltarea | e Adaptarea metodelor didactice 2022
resurselor la noile tehnologii - Cel putin o lectie
umane informationale lunara pe fiecare
e Dezvoltarea competentelor discipina
cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului prin oariciparea la
cursuri de formare.
3. | Atragerea o Imbunititirea conditiilor oferite | -3 laboratoare si 2022
de resurse pentru desfdsurarea tuturor cabinete dotate
financiare si | activitatilor din cadrul procesului
dezvoltarea de predare — invatare prin dotarea
bazei cu softuri educational.
materiale
4. e Participarea la proiecte de - fonduri atrase de la 2022
Dezvoltarea finantare §i prin marirea comunitatea locala
relatiilor contributiei comunitatii locale,
comunitare ca urmare a adecvarii ofertei de
scolarizare la nevoile acesteia.
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TINTA STRATEGICA 6: Optimizarea reletiei scoala — autoritéti /

comunitate locala

programe educative (scolare si
extrascolare) si integrarea
acestora in programele
promovate de MEN.

Nr. Nivel Optiuni strategice Rezultate asteptate | Orizont
crt. de timp
. | Dezvoltarea e Cresterea gradului de consultare | -2 solicitéri introduse
curriculara al parintilor 1n alegerea
disciplinelor optionale si
acordarea continuturilor acestora 2022
la nevoile concrete ale
partenerilor sociali
2, Dezvoltarea e Perceperea si utilizarea elevilor | - Cresterea
resurselor ca parteneri in derularea actului | performantei scolare
umane educativ. -2 consilieri anuale 2023
e Proiectarea si derularea unor realizate
activitati de consiliere sociala si
profesionala cu parintii.
3. Atragerea de | eCresterea contributiei parintilor | - dotarea de citre
resurse pentru imbunététirea conditiilor | parin{i a unei sili de | 2022
financiare si de instruire si a dotarii. festivitati
dezvoltarea
bazei
materiale
4| Dezvoltarea ®Dezvoltarea la nivel local, - 5 programe derulate | 2024
relatiilor judefean, national a unor
comunitare
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TINTA STRATEGICA 7: Diversificarea actiunilor pentru promovarea
imaginii si cresterea prestigiului scolii la nivelul comunitatii

NE Nivel Optiuni strategice Rezultate asteptate | Orizont
crt. de timp
1. Dezvoltarea eElaborarea unei oferte -Oferta educationald
curriculara educationale apreciati comunitate | 2022
adecvata cererii §i in concordanta
cu resursele scolii
2. Dezvoltarea e Asigurarea circulatiei informatiei | - Realizarea paginii
resurselor despre scoald, prin implicareaa | web a liceului
umane cAt mai multe cadre didactice in | -3 cadre didactice 2022
promovarea imaginii scolii formate
e Formarea cadrelor didactice in
tehnici de comunicare
3. Atragerea de | eRealizarea de materiale - 5 pliante cu
resurse informative si promotionale din prezentarea scolii 2022
financiare si fonduri extrabugetare realizate
dezvoltarea
bazei
materiale
4. | Dezvoltarea e Cresterea prestigiului scolii in -Ofertd educationala | 2022
relatiilor comunitate corelata cu cerintele
comunitare beneficiarilor
TINTA STRATEGICA 8: Implementarea si dezvoltarea digitalizarii

institutionale

Colegiul National ,,Anastasescu” se afld intr-un proces continuu de modernizare, orientat catre
integrarea competentelor digitale in educatie si catre formarea unui mediu de invatare adaptat erei
tehnologice.

Digitalizarea este privitd ca o directie strategica majord, necesara pentru cresterea calitatii actului
educational, eficientizarea comunicarii institutionale si pregétirea elevilor pentru o societate bazata
pe cunoastere si inovare.
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Aceastd strategie se aliniaza:

- Cadrului european pentru competente digitale (DigComp 2.2)

- Strategiei Nationale pentru Digitalizarea Educatiei din Romania (SmartEdu)
- Obiectivelor PNRR — Componenta C15: Educatie

- Prioritatilor Erasmus+ 2022-2027

Colegiul National ,,Anastasescu” urmareste sd devind un spatiu educational digitalizat, in care
tehnologia sprijina invatarea interactiva, colaborarea, creativitatea si dezvoltarea competentelor
pentru viitor.

Dezvoltarea unei culturi digitale solide la nivelul intregii comunitati scolare — profesori, elevi si
périnti — prin utilizarea responsabila, etica si inovatoare a tehnologiilor digitale, pentru o educatie de
calitate si echitabila.

Obiective strategice

1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice

- Formarea continud a profesorilor prin cursuri acreditate si proiecte Erasmus+ dedicate digitalizarii.
- Utilizarea platformelor educationale (Google Workspace, Microsoft 365, Moodle etc.) pentru
predare, comunicare si evaluare.

- Crearea unei comunitati interne de profesori ,,digitali ambasadori”.

2. Cresterea competentelor digitale ale elevilor

- Integrarea competentelor digitale transversale in toate disciplinele.
- Promovarea educatiei media, a gandirii critice si a sigurantei online.
- Stimularea participarii elevilor in proiecte IT, robotica, eTwinning si Erasmus+.

3. Modernizarea infrastructurii digitale

- Dotarea salilor de clasa cu echipamente moderne (videoproiectoare, table interactive, dispozitive
portabile).

- Asigurarea conectivitatii Wi-Fi in toate spatiile educationale.

- Implementarea unui sistem informatic integrat pentru managementul scolar (catalog electronic, orar
digital, arhivare documente).
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4. Digitalizarea proceselor institutionale

- Utilizarea semniturii electronice si a fluxurilor digitale pentru documentele administrative.
- Crearea unei baze de date unice pentru evidenta elevilor, profesorilor si activitatilor.
- Digitalizarea completa a arhivei scolare pand in 2027.

5. Educatie deschisi si resurse digitale

- Crearea unei biblioteci digitale interne (lectii video, ghiduri, prezentri).
- Promovarea resurselor educationale deschise (OER) si a instrumentelor online colaborative.
- Organizarea de ateliere si concursuri ,,Digital Skills Week” la nivelul colegiului.

Principii de implementare

- Incluziune digitala: acces egal la resurse pentru toti elevii.

- Sustenabilitate: utilizarea responsabild a echipamentelor si reducerea consumului de hértie.
- Etica digitala: protectia datelor, respectarea drepturilor de autor, sigurantd in mediul online.
- Inovare continui: adaptarea rapida la noile tehnologii si bune practici europene.

Etape de implementare

Etapa I (2022): Planificare si diagnoza digitala — audit al resurselor IT, evaluarea competentelor
digitale (DigCompEdu).

Etapa II (2023-2025): Formare si dotare — cursuri pentru profesori, modernizare laboratoare,
extinderea conectivitatii.

Etapa III (2025-2026): Implementare curriculara — integrarea competentelor digitale in discipline si
activitati extracurriculare.

Etapa IV (2026-2027): Consolidare si evaluare — analiza de impact, diseminarea bunelor practici,
actualizarea strategiei.

Monitorizare si evaluare

- Rapoarte anuale de progres (nivel de dotare, formare, utilizare platforme).
- Indicatori de performanta:
» procent cadre didactice formate digital
» procent lectii digitale integrate in orar
» procent procese administrative digitalizate
« gradul de satisfactie al elevilor si profesorilor.
- Evaluarea finald se va realiza in 2027 printr-un Raport de Impact Digital, cu propuneri pentru
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perioada 2028-2033.

Rezultate asteptate

- Mediu educational complet digitalizat, interactiv si sustenabil.

- Cadre didactice cu competente digitale conforme standardului european DigCompEdu.
- Elevi pregatiti pentru economia digitala si cetdtenia activa.

- O scoala moderna, eficienta si conectata la retelele educationale europene.

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au
fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor i domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritafilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intilnirilor cu périntii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

® Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
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e Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Site-uri de prezentare a judetului Teleorman;
e PRAI Regiunea SUD Muntenia;

e PLAI Teleorman;

e Date statistice - AJOFM Teleorman;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ Teleorman si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald

MONITORIZAREA ST EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru semestriale pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

corectare periodica si actualizare;,

informari in Consiliul de administratie si in Consiliul profesoral in ceea ce priveste
stadiul indeplinirii indicatorilor de performanta la un moment dat, insotite si de actiuni
de imbunatatire;

delegarea responsabilitatilor pe echipe si persoane care au participat la cursuri de
formare desfasurate prin diferite programe;

implicarea agentilor economici, a parintilor si a L.S.J. in realizarea evaluarii externe a
scolii;

fiecare catedrd va efectua la inceput de semestru o analiza a performanetelor elevilor pe
baza de dovezi obtinute in semestrul anterior;

respectarea graficului realizat de director vizénd monitorizarea intregii activitati.

Prof. Dr. Riceanu Serban
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