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Partea 1
MOTIVATIA

VIZIUNEA COLEGIULUI ANASTASESCU
»» O Scoala cu prestigiu si traditie, 0 sansa la performanta pentru fiecare”

Telul nostru este sa devenim o unitate scolara de referinta, integrata nevoilor sociale ale
comunititii, care sd realizeze pregitirea de astizi pentru viitorul de maiine, la standarde
europene

MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ANASTASESCU

Misiunea scolii esfe sa asigure o educafie la standardele de calitate, in vederea
transformarii adolescentilor de azi in buni profesionisti si cetdteni europeni, deplin constienti de
propria valoare si competitivi pe piata muncii locale si europene.

Ne propunem s asigurdm aceastd calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi
cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom promova un management eficient
al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

VALORI CHEIE:

» Deschidere
e lanou
e inrelatii interumane
e catre practici europene
e pentru parteneriat
» Echipa
e invatdm sa dezvoltdm in comun experiente individuale
» Dezvoltare personala
e prin formare si perfectionare permanenta
e prin valorizarea fiecaruia
Eficienta
in concordanta cu cerintele pietei muncii
exprimatd prin raportul efort — rezultate

..\

FILOZOFIA ORGANIZATIEI

,,Oa-fi legi viata de lucruri esentiale!
Sa nu te risipesti. Sa te aduni!
Sa lupti!

Sé cladegtil” ,,Ai reusit, continua !
N-ai reusit, continua !”
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GRUPURI TINTA
< Elevi
+»» Cadre didactice

% Parinti

+* Comunitatea locala
SCOPURI STRATEGICE

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de optimizare si
dezvoltare institutionala:

1.

Dezvoltarea cadrului institutional si operational pentru asigurarea calitdtii din perspectiva
educatiei permanente

Cresterea eficientei manageriale in vederea asumdrii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si a pietei de
forta de munca, care este tot mai mobila si flexibila la nivel regional si national

Promovarea unei educatii menite sd dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale
nationale si europene, ale democratiei si statului de drept

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui Invatamant modern, de calitate, bazat pe utilizarea tehnicii de calcul In
predare

Optimizarea reletiei scoala — autoritati / comunitate locala

Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii $i cresterea prestigiului scolii la nivelul
comunitatii

REPERE ISTORICE:

10 noiembrie 1919 - gimnaziu teoretic prin Decretul lege din 5 1anuarie 1919.

1924 -
1928 -
1938 -

1928 - Liceu teoretic de bdieti
1938 - Liceul teoretic de baieti ,,I. si N. Anastasescu”
1943 - Liceu functioneaza fara cursul superior

1943 - 1948 - scoala functioneaza pe structura liceala

1948 -
1957 -
1968 -
1970 -

1957 - scoalda medie ,,T. Vladimirescu" pe cicluri complete, de la clasele I pana la a X-a
1968 - scoald medie ,,T. Vladimirescu" pe cicluri complete, de la clasele I pana la a XI-a
1970 - scoala medie ,, T. Vladimirescu" pe cicluri complete, de la clasele I pana la a XII-a
1978 - scoala functioneaza pe structura liceald a IX-a - a XIlI-a sau a XIII-a sub

denumirea ,,Liceul teoretic nr. 1"

1978 -

1990 - scoala functioneaza pe structura liceald sub denumirea ,,Liceul industrial nr. 2"
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1990 - 2000 - Liceul Teoretic ,,Anastasescu"
2000 — prezent - Colegiul National ,,Anastasescu"

MISIUNEA COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
Misiunea CEAC constd in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat
asigurarii g1 imbunatatirii calitatii educatiei in CNA, cu scopul de:
e a atesta capacitatea fiecdrei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile
beneficiarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare;
e a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatdmantul preuniversitar;
¢ aimbunatati calitatea intregii activitati din scoald;
e a asigura informarea §i evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in
procesul de invatamant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic-auxiliar si nedidactic,
comunitatea locala etc.);
e arevizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institugiei de invatamant.

Strategia evaluarii si asigurarii calitatii educatiei in Colegiul National ,,Anastasescu’ este
documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de implementare la
nivelul institutiei de invatamant a sistemului de management al calitdtii, in aria de competenti si pe
baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde
este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu
privind implementarea sistemului de management al calitatii  educatiei in invatamantul
preuniversitar, in perspectiva anilor 2025 - 2029, scopurile proprii ale CEAC sunt:

. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii;

. Centrarea managementului calitafii pe valoarea addugata si pe progres institufional;

. Fundamentarea managementului calitafii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala;

. Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii;

. Imbunatitirea continua a calititii demersului educativ-formativ;

. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii;

. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei;

. Cointeresarea i asigurarea participarii intregului personal, a elevilor i parintilor in implementarea
sistemului calitatii Tn educatie.
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Strategia Colegiului National ,,Anastasescu”, Rosiori de Vede privind evaluarea calitatii

educatiei oferite are la baza o analiza a mediului intern si extern al scolii (SWOT).

Aceasta Strategie se regaseste si in Planul de Dezvoltare Institutionala.

PUNCTE TARI

Profilul si specializarile scolii sunt adaptate cu cererea de pe piata muncii;
Modernizarea cabinetelor de fizica, chimie,biologie, informaticd cu echipamente specifice;
Cadre didactice cu nalta calificare:

v Cadre didactice cu doctorat;

v' Autori de carti de specialitate;

v Majoritatea cadrelor didactice au gradul didactic [;

v Profesori mentori si metodisti, evaluatori, experti in management;
Rezultate foarte bune (80-90% promovabilitate)la Examenul de Bacalaureat — locul 3 in judet;
Rezultate deosebite obtinute la Olimpiade si Concursuri scolare la nivel local, judetean si
national; obtinerea unor premii si mentiuni la olimpiadele unor discipline diverse: Ib. romana,
istorie, Ib. engleza, 1b. franceza, economie, matematica, biologie;
Scoald Acreditatd Erasmus - Participare la proiecte de dezvoltare profesionald a resursei
umane finantate prin Fondul Social European, Erasmus, Grant;
Nivel ridicat de finalizare al studiilor;
95% dintre absolventi continua in invatamantul superior iar restul se regasesc pe piata muncii;
Parteneriate cu institutii de invatdmant superior, organizatii non-guvernamentale, institutii de
cultura si sport;
Biblioteca scolara cu fond bogat de carte ( 28000 volume);
Rata de succes este in crestere fata de anul scolar trecut;
Baza sportiva si sala de sport dotatad corespunzator;
Exista parteneriate active cu agentii economici, autoritdti si alte organizatii care pot contribui
la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului
scolar.
Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de CDL uri, auxiliare
curriculare, mijloace de invatamant;
CDL-uri elaborate in functie de optiunile elevilor;
Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare
si mijloace de invatamant;
Preocuparea - colaborarea cu mass-media §i Primdria;
Preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea bazei materiale;
Existenta retelei de informatizare la nivelul colegiului;
Abonamente la ziare si reviste de specialitate;
Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.
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PUNCTE SLABE

e Nivel scazut al pregatirii initiale al unor elevi;

e Absenteism in randul elevilor din invatamantul obligatoriu;

e Lipsa de continuitate a personalului didactic repartizat scolii ( 92% sunt titulari );

e [Invitarea centrati pe elev intimpina dificultiti in unele cazuri;

e Nu se realizeaza o monitorizare sistematicd a progreselor inregistrate de elevi la nivel
individual;

e Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

e Planificarea inadecvata, in unele situatii, a resursei de timp;

e Ineficienta preocupare si colaborare in vederea identificarii resurselor extrabugetare.

e Comunicare deficitard cu familiile elevilor ai caror parintii sunt plecati la lucru in

strainatate.
OPORTUNITATI
e Formarea continud a profesorilor intr-un program intern pentru Informatica, limbi strdine;
e Existenta unui sistem de transport in comun care acopera nevoile de transport ale elevilor;
e Spatii scolare adecvate, dotari tehnice moderne;
e Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatamantului, invatamantul fiind
prioritate nafionala;
e Existenta programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de Universitati si CCD.
e Invaimantul este prioritate national;
e Deschiderea fata de internationalizare;
e Accesul la informare si formare — internet si resurse IT;
e Colaborare benefica intre scoala si autoritatile locale, comunitate, CRP;
e Disponibilitatea/deschiderea consiliului local fata de problematica scolii;
e Realizarea targului de oferte educationale;
e Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea colegiului.
AMENINTARI

e Scaderea populatiei scolare - Se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 14
si 19 ani va sciadea cu 30 % in urmatorii 7 ani (Www.insse.ro)

e Influenta nefasta a mass-mediei asupra educatiei elevilor;

e Fenomenele de violenta, bullying si consumul de substante interzise in randul elevilor;

e Lipsa motivatiei Invatarii;

e Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice, actuale;

e Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

e Deficienta mijloacelor de invatimant necesare pentru sustinerea unor activitati didactice
de calitate;
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PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale,
elaborate in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei dar si cu
Standardele de calitate la nivel european:

1. Principiul autoevaluarii

Ciclul dezvoltari unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii s1, ca urmare, cresterea
calitatii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare
realizat la nivelul unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:
in toata proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;
in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;
in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2.Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea

principalelor functii ale evaluarii — anume:

e imbunatatirea activitatii curente — evaluarea trebuic sa fie oportuna, sa impiedice
aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in
activitatile trecute;

e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes— rezultatele actiunilor
trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei;
revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare
pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel
incat sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu vor ,,incarca”,
in masura in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei
manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de
dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in plus, nu
sunt ,paralele” fata de cele care asigura functionarea si dezvoltarea unitatii scolare, ci parte
integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de documente
solicitate va fi redusa la minimum.
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5. Principiul consistentei dovezilor
Dovezil activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei
(atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii
diverselor compartimente) vor avea urmatoarele calitati:
e valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
e cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat cifre
cat si procente si sunt clare si fara ambiguitati;
e suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si
din trei perspective diferite;
e actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
e exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

6. Principiul increderii si al prezumtiei de adevir pentru declaratiile privind calitatea educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor iIn implementarea sistemului de
management al calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare
periodicd si a celor de referintd, principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationald si in
Manualul de autoevaluare.

La acestea se adaugd, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si normele
codului deontologic al evaluatorului.
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PARTEA all-a
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

e reconsiderarea managementului scolii in vederea continudrii reformei prin implementarea
curriculum-ului national si stabilirea lui la decizia scolii in functie de specificul acesteia si de
nevoile comunitatii locale;

e menfinerea si perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice scolii: serbari colegiului
semestriale la nivel de clase si unitate scolard(“Colinde, colinde™), ritualul de inceput si sfarsit
de an scolar, sarbatorirea zilei colegiului (11 noiembrie), aniversarile zilelor onomastice la
elevi si profesori, comemorarea evenimentelor istorice;

e formarea unui corp profesoral capabil sa aplice reforma in invatimant si care s formeze o
echipa — formarea continua a cadrelor didactice;

e realizarea unei unitati formale Colegiu — Comunitate, in vederea sustinerii scolii in ceea ce
priveste asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul activitatilor
extracurriculare;

e asigurarea unui climat de munca ambiant pentru elevi, personal didactic si nedidactic, folosind
comunicarea prin care informatia circula prin toate directiile. Ea este fluenta si deschisa, de
calitate, iar relatiile existente sunt de colaborare si respect reciproc;

e asigurarea pentru fiecare elev din colegiu a accesului la calculator( cel putin o ora/saptdmana)
si la internet;

e dezvoltarea parteneriatelor educationale cu parintii, politia, biserica;

e dotarea scolii cu: mobilier, aparatura electronica, calculatoare performante, biblioteca cu carti
noi, iar sala de sport cu material sportiv;

e parteneriat educational international in care elevii si profesorii vor invata sa traiasca in pace,
fara sa se gandeasca la diferente sociale;

e schimbarea in localul A a tocdriei si a caloriferelor pentru a imbunatati mediul ambiant al
elevilor, cét si pentru a micsora cheltuielile cu intretinerea;

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara
a)Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatdmant,
adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si parintilor.
b)Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.
c)Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructiv, creativ — recreativ.
d) Structura metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obiective si principia
educationale ale curriculum-ului national.
e) Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor neobligatorii lansate la decizia
colegiului in functie de particularitatile colectivelor de elevi.
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f) Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator in cadrul orelor de C.D.S. (optional
Informatica) si INTERNET.
2 Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la :

¢ bugetul local pentru intretinerea bazei material si plata consumului de apa, energia electrica,

telefon, internet.
e bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti
e venituri extrabugetare - chirii, contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donator.

3. Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o baza material buna, formata din 33 de Sali de clasa, 5 laboratoare( de fizica,
chimie, biologie si informatica), 1 Sala de sport, o biblioteca, amfiteatru.

Dispunem de o baza sportive buna, formata dintr-un teren de baschet si handbal, toate necesitand
reasfaltare.

Dotarea in continuare a scolii cu material sportive (mingii, table de sah) a bibliotecii cu carti din
toate ariile curriculare, cat si cu aparatura electronica necesara activitatii .

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatdmant se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace modern de invatamant si anume : cabinet fonic de limbi modern utilat cu calculatoare si
internet .

4. Dezvoltarea resurselor umane
Prin stimulare in salarii, gradatii de merit, salarii de merit sau alte forme de prime.
¥ Dezvoltarea resurselor de timp
Prin dezvoltarea unei scheme orale bine-gandita care sa tina cont de curba de efort a elevului,
cat si de particularititile zonei.
6. Dezvoltarea resurselor de informatie
Prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin accesul la internet.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :

e Managementul colegiului va fi anual reconsiderat in functie de specificul colegiului si de
nevoile comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specific unitdtii scolare se vor derula
conform programului extracurricular.

e Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului
Didactic sau alte forme.

e Anual, in functie de fondurile alocate de Primaria Rosiori vom incerca sa asfaltam curtea
scolii pentru a avea o baza sportive foarte buna.

e Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice
discuta in comisii, in consiliul de administratic a obiectivelor generale corelate cu cele de la
nivelul fiecarei discipline, a strategiilor didactice.
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e Activitatile cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificdrilor calendaristice, conform
programelor scolare in colaborare.

e Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborate intr-un cadru de parteneriat intre scoald si
comunitatea locala, astfel la cererea parintilor in C.D.S. ore de informaticd , englezad ,
matematica, stiinte, chimie.

e In cadrul scolii functioneaza mai multe echipe:

v" Consiliul profesoral format din 47 cadre didactice, prezidat de directorul gcolii.
v" Consiliul de administratie format din 6 cadre didactice, reprezentantii comunitatii
locale , parintilor si elevilor , prezidat de directorul scolii.
Acestea 1si desfasoard activitatea o data pe lunad sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici
aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza programului
managerial. Se ataseaza decizia cuprinzand componenta comisiilor de lucru din unitatea noastra.
v" Comisia pentru curriculum are urmatoarele atributii:
= claborarea proiectului pentru curriculum
= oferta educationald a colegiului
= metodologia de aplicare a activitatii de consiliere i orientare
v Comisia de verificare a documentelor scolare, notare ritmica si frecventa
v Comisia pentru burse si intocmirea documentatiei pentru alocatia de stat
v Comisia de formare continud a cadrelor didactice are urmatoarele atributii:
= se vor ocupa de procurarea si prezentarea noutatilor editoriale
= vor sprijini cadre didactice tinere in vederca obtinerii gradelor didactice si
definitivatului
v" Comisia pentru organizarea activitati extra scolare are urmatoarele atributii:
= efectuarea de activitati culturale si sportive
® vizite si excursii la muzee,gradina botanica,filme educative,spectacole de teatru
Comisia de elaborare,de dezvoltare de programe ale UE si CE si integrare a programului
de reforma
Comisia de Cruce Rosie si Educatie sanitard

<

Comisia pentru disciplina

Comisia pentru pregatirea elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare
Comisia de receptie si repartizare a manualelor scolare

Comisia de organizare a examenelor de diferente

Comisia metodica a sefilor de catedre

Comisia de casare a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe

Comisia de predare primire a gestiunilor

Comisia de receptive si autoreceptie a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
Comisia de arhivare a documentelor

Comisia de inventare a patrimoniului unitatii

Comisia de prevenire si combatere a violentei

Comisia pentru reactualizarea ROI

A N N N N N N N NN NN
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Comisia pentru reactualizarea ROI

Comisia pentru dezvoltare profesionala sievolutie in cariera
Comisia pentru popularizarea ofertei educationale

Comisia pentru elaborarea documentelor manageriale
Comitetul pentru sanatate si securitate in munca

Comisia de salarizare

v
v
v
v
v
v

AVANTAJELE OPTIONALELOR:
v' Am ales aceste tinte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calititii educationale in
scoala si largesc accesul la educatie al elevului.
v" Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea Colegiului, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationale,regionale si locale.
v Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 4 ani.
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PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI

DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DI RECTIE STRATEGICA TERMEN
Monitorizarea permanenta a functionarii structurilor
v Sy G " e : permanent
institutionale, administrative si manageriale
Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea
3 B G ; st . permanent
comunicarii intre echipa manageriala si nivelele de executie
A. Capacitatea Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice permanent
institutionala Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre
; permanent
compartimentele competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a
. : permanent
cadrelor didactice
Informarea reciproca si colaborarea cu membrii comisiei de
. . permanent
formare continua
Monitorizarea continuturilor programelor de
studiu(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si permanent
B. Eficacitate evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv - educativ
educationala Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent
Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) a
i e . . permanent
activitatii de cercetare stiintifica si metodica
Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea interna
£ permanent
a calitatii
C. Managementul | Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte anual
calitatii structuri din cadrul institutiei perioadele
Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale de
autentice evaluare
Revizuirea periodica a ofertei scolii anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii permanent
Evaluarea periodica a corpului profesoral anual anual
Optimizarea accesului la resursele educationale prin
vit s ; cv deas ey 2 ; . ; permanent
monitorizarea planificarii utilizarii bazei tehnico- didactice
Constituirea si actualizarea bazei de date proprii permanent
Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor
C. Managementul b cace ] permanent
calitatii persoanelor/institutiilor interesate
Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in asigurarea
s S permanent
calitatii educatiei in institutie
Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa a calitatii
. . - n . . anual
educatiei oferite de unitate pana la sfarsitul fiecarui an scolar.
Perfectionarea continua a instrumentelor de autoevaluare
pentru identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea permanent

masurilor de eficientizare a activitatilor.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltarea unui sistem de invatdmant la standarde europene;

Modernizarea procesului de invatamant;

Asigurarea unor sanse egale la educatie;

. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor pentru obtinerea unui invatamant de
calitate;

Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala;

Realizarea unui climat socio-profesional afectiv;

7. Dezvoltarea unor strategii de parteneriat calitativ.

1
2
3,
4

e

OBIECTIVE OPERATIONALE

Dezvoltarea unui sistem de invatimant |1.Monitorizarea sistemului de management al calitatii;

la standarde europene 2.Corelarea ofertei educationale cu realititile economice si
sociale;

3.Asigurarea unui management performant pentru scoald (pe
comisii §1 compartimente);

4.Realizarea parteneriatelor scoala-familie, scoald - comunitate
locald, scoala-agenti economici.

Asigurarea unor sanse egale la educatie |1.Sporirea accesului si participdrii la educatie, in special pentru
copiii proveniti din familii dezorganizate, fara supraveghere, cul

et

2. Formare profesionala flexibilizata, astfel ncat si raspunda
solicitarilor de pe piata muncii.

Eficientizarea activititii comisiilor si 1. Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activititi

compartimentelor pentru obtinerea desfasurata in scoald-comunicare on line;
unui inviatidmant de calitate 2. Programarea activitatilor scolare la nivel de clasa, comisig
metodica;

3. Programarea si consilierea manageriald, prin prismal
obtinerii unor rezultate performante;

4. Planificarea activitifii comisiilor metodice de catedra in|
concordanta cu cerintele actuale.

5.
Cresterea sanselor de reusita sociald si |1.Asigurarea dobédndirii cunostintelor teoretice de specialitate si
profesionala eficientizarea instruirii tehnice prin laboratorul tehnologic si

prin practica comasati efectuata la agentii economici,

2.Realizarea unor programe de pregatire suplimentara in|
vederea participarii cu succes la concursurile scolare,
examenele de bacalaureat si cele pentru obtinerea certificatului
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de competente.

Realizarea unui climat socio - 1. Implicarea in mai mare masurd a tuturor angajatilor unitatii
profesional afectiv in organizarea si desfasurarea activitatilor profesionale la un
inalt nivel calitativ;

2. Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii
unitagii si rezolvarea eventualelor cazuri de incompatibilitate ce
pot sd apara.

Dezvoltarea unor strategii de 1. Stabilirea de parteneriate cu agenti economici in vederea)
parteneriat calitativ efectudrii instruirii practice comasate;

2. Stabilirea de parteneriate scoald-comunitate locala, scoala -
universitati, alte unitati scolare;
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PARTEA a IllI-a
MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRAGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Cadrul legal pentru functionarea CEAC este:

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul ministrului Educatiei privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Metodologii emise prin ordine ale Ministerului Educatiei pentru asigurarea calitatii educatiei
si formarea continud a personalului didactic (de exemplu OM nr. 4224/2022 privind
programele de dezvoltare profesionala continui).

Sistemul de evaluare a calitatii urmareste :

Imbunatatirea calitatii intregii activitati din colegiu;

Asigurarea  informdrii si  evaluarea  satisfactiei  grupurilor  semnificative de
interes(elevi,parinti,corp profesoral, comunitatea locala);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii colegiului.

Procesele prin care se asigurd calitatea sunt:

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invitare;

Activitatea cadrelor didactice in clasd, in colegiu si n comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii colegiului;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata colegiului si a colegiului in
viata comunitatii;

Evaluarea complexa a intregii activitati a Colegiului.

16



colegiulnationalanastasescu(@yvahoo.ro

Colegiul National "As
Str. Republicii, 1 §*
Municipiul Rosiorii %
Judetul Teleor
Tel./Fax: 0247/4

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Obiective Obiective operationale Actiuni / Abordiri strategice Termen Responsabilitati |Avantaje
strategice
Dezvoltarea Monitorizarea sistemului de [Elaborarea Planului de actiune al Conform CEAC Organizarea
unui sistem de |management al calitatii Comisiei de Evaluare si Asigurare a graficului de activititilor  conform
invatamant la Calitatii monitorizare planului
standarde interna
europene Elaborare Raportului de evaluare interna 15 oct. CEAC Depistarea  punctelor
a calitatii slabe si propuneri de
imbunatatire
Pregatirea documentatiel pentru inspectia oct. CEAC Obtinerea unui
de validare a raportului de autoevaluare Director calificativ foarte bun
Publicarea pe site-ul liceului a Raportului oct. CEAC Cunoasterea de catre
de evaluare interna pe anul scolar in curs Director comunitatea locald a
si a Planului de actiune CEAC activitatii scolii
Elaborarea unor noi proceduri de 15 oct. CEAC Monitorizarea
asigurare a calitafil s1 implementarea lor activitatilor din gcoala
Corelarea ofertei Consultarea Consiliului Local, a PDI, a 150ct. Comisie PDI  |Realizarea unei
cducationale cu Strategiei de dezvoltare Director strategii moderne,
realitatile economice si eficace
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Obiective
strategice

Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi |Avantaje
sociale; pregatirea suportuluiActiuni de popularizare a ofertei feb-mai Director Realizarea planului de
material si a documentatiei |educationale Secretariat scolarizare
in vederea acreditérii unor Membri CA
meserii Cadre didactice
Realizarea cifrei de scolarizare propusi conform Director
prin Planul de scolarizare calendarului de|gecretariat Membri
admitere
CA
Asigurarea unui Formare profesionala pentru responsabilii conform Director Proces didactic de
management performant  comisiilor metodice pe tema Calitate si prof%ramarll Responsabilii [calitate
(pentru gcoala, pe comisii §i |eficientd in managementul scolar HEHie comisiilor
compartimente) metodice
Organizarea procesului didactic astfel permanent Director Grad ridicat de insertie
incat sa raspunda cerintelor comunitétii profesionala
Realizarea parteneriatelor  |Asigurarea prezentei in Consiliul de permanent Director, Parteneriate
scoala-familie, scoali - IAdministratie a reprezentantilor Secretarul sef  [viabile
comunitate locald, scoald - |comunitatii locale, ai parintilor, ai Secretarul CA,
agenti economici artenerilor economici CEAC
Reinnoirea parteneriatelor pe baza de permanent Director Diverse activitati
protocol cu fundatii, ONG-uri, alte Consilier extracurriculare
institutii educativ
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Obiective Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi |Avantaje
strategice
Asigurarea Sporirea accesului si Depunerea dosarelor de solicitare a conf. Comisiade  |Cresterea numarului de
unor participdrii la educatie, in  |burselor Bani de liceu, burse profesionale calendar 1,0, dare a burselorfelevi
sanse egale la  special pentru copiii IAcordarea burselor conform rezultatelor Aehyme: si ajutoarelor
educatie proveniti din familii obtinute ocazionale
dezorganizate, fara
supraveghere, cu posibilita{i |Dezvoltarea unor proiecte de ajutor permanent | Psihologul scolar [Reducerea abandonului
financiare reduse si pentru  |material pentru copiii proveniti din familii Dirigintii scolar
copii institutionalizai cu o situatie financiard precara.
Formare profesionala Organizarea ofertei de scolarizare, CDL/ Permanent Director Absolventi bine
flexibilizata, astfel incat sa |CDS in concordanti cu nevoia de Psiholog pregatiti
raspunda solicitdrilor de pe |calificare pe piata muncii, domeniile de Diriginti profesional
piata muncii interes ale elevilor si parintilor si
strategiile comunitare
Informarea dirigintilor claselor a XII-a permanent Director Cariera compatibila cu
asupra modalitatilor de orientare scolara si Psiholog personalitatea elevului
profesionala Diriginti si cerintele de pe piata

muncii
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Obiective Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi |Avantaje
strategice
Eficientizarea |Organizarea si coordonarea [Validarea ROFUIP si ROI sept. — 15 oct.
activitatii eficientd a intregii activitati |[Revizuirea Comisiei de SSM si PSI, sept. Director Prevenirea
comisiilor i  desfdsuratd in scoala- elaborarea Programului de activitate a mart. incidentelor
compartimentel comunicare on line Comisiei instruirea si semnarea fiselor de
or pentru catre intreg personalul unitatii si de catre
obtinerea clevi.
unui Elaborarea programului de activitati al oct. Comisie
invatamant de Comisiei de consiliere si orientare; diriginti
calitate
Programarea activitatilor ~ [Stabilirea directiilor de actiune pentru oct. Directori
scolare la nivel de clasa, desfasurarea in bune conditii a anului
comisie metodica scolar
Elaborarea programului de activitate sept. Directori
pentru Consiliul de Administratie
Elaborarea planului de actiuni pentru oct. Responsabili  |Organizare
fiecare Comisii eficienta
Comisie metodica, precum si pentru Secretar
compartimentele: secretariat, contabilitate, Contabil
administrativ, biblioteca Administrator
Bibliotecar
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Obiective
strategice

Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi |Avantaje
Elaborarea unor programe privind oct. Comisia pentru  [Reducerea
combaterea absenteismului, consumului proiecte educative abandonului
de droguri, delicventei juvenile, scolare si scolar
securitatea scolii extragcolare
Pregatirea suplimentara pentru examenul permanent Director Rezultate bune la
de Bacalaureat; cat si pentru participarea Responsabili  [examene si concursuri.
elevilor la olimpiade si concursuri scolare; Comisii
se vor intocmi grafice speciale pentru
pregatirea acestora
Programarea si consilierea [Programarea activititii de monitorizare se conf. Director
manageriald, prin prisma face conform graficului de monitorizare, grafic Responsabili
obtinerii unor rezultate indrumare si control Comisii
performante
Elaborarea tematicii si graficului de conf. Director
actiuni pentru C.A grafic
Verificarea documentelor scolare, a conf. grafic Director Realizarea unui
corectitudinii intocmirii/completarii Responsabili  [invatdmant de calitate
acestora Comisii
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Obiective
strategice

Obiective operationale

Actiuni / Abordiri strategice Termen Responsabilititi |[Avantaje
Prezentarea proiectelor calendaristice sept Director Proiectare
anuale de catre toti profesorii pentru a fi Responsabili  didactica

vizate de sefil de catedre si conducere Comisii cficienta
Participarea tuturor cadrelor didactice la | conf. grafic Directori Realizarea unor
consfatuiri, cercurile pedagogice Responsabili  schimburi de
organizate la nivel judetean si la alte Comisii experienta
activitdfi organizate pe linie metodica,

verificarea prezentei de citre conducere

Indrumarea si controlul activitatii conf. grafic Director Eficientizarea
desfasurate in cadrul compartimentelor activitafii tuturor
auxiliare: secretariat, contabilitate, compartimentelor
administrativ

Verificarea periodica prin testare, privind | conf. grafic Director Personal bine
competentele profesionale ale pregatit
personalului din cadrul compartimentelor profesional
auxiliare

Verificarea modului de utilizare a bazei conf. grafic Director

materiale a scolii
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Obiective
strategice

Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi |Avantaje
Evaluarea privind implementarea unor conf. grafic Director Folosirea ~ metodelor
instrumente digitale Resp.comisii  jmoderne de predare-
invitare
Planificarea activitatii Consilierea cadrelor didactice in procesul sept. Resp.comisii
comisiilor metodice conform|de elaborare a proiectarii didactice si a
cerintelor actuale planificarilor anuale
Evaluarea activitatii fiecarui membru al Aug. Resp.comisii  [Cresterea
comisiel metodice si inaintarea de performantel

propuneri Consiliului de administratie in
vederea acordarii calificativelor anuale, pe
baza unui raport

individuale

Completarea fiselor individuale de permanent Resp.comisii
formare continua a cadrelor didactice metodice
Secretar
Realizarea unor programe dePlanificarea si organizarea olimpiadelor si conf. Director Obtinerea de rezultate
pregatire suplimentara in  |a concursurilor gcolare la nivel local grafic Responsabili  |bune si foarte bune
vederea participarii cu Comisii

succes la concursurile
scolare, examencle de
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Obiective Obiective operationale Actiuni / Abordari strategice Termen Responsabilititi |Avantaje

strategice
bacalaureat si cele pentru  [Obtinerea unor rezultate bune si foarte permanent Director Cresterea  prestigiului
obtinerea certificatului de  bune la examenele de bacalaureat si la Cadre scolil
competente profesionale examenele de Atestat didactice

Realizarea Implicarea in mai mare Respectarea cu strictete a termenelor si permanent Directori Realizarea unui

unui climat
Socio -
profesional
afectiv

Dezvoltarca
unor
strategii de
parteneriat
calitativ

masura a tuturor angajatilor
unitatii in organizarea si
desfasurarea activitatilor
profesionale la un inalt nivel
calitativ

conditiilor stabilite pentru orice activitate,
in vederea obtinerii unor rezultate calitativ
superioare

invatamant de calitate

Existenta unor relatii de Preintimpinarea si izolarea conflictelor ~ |cénd este cazul Comisiade  |Asigurarea unui climat
colaborare interpersonale prin analizarea faptelor si disciplina Psiholog(de munca colegial
intre toti salariatii unitatii si |consiliere
rezolx‘fareg cventual.el.o r Cunoasterea comportamentului conf. Comisia de
cazut] df: mcoznpatlbﬂltale personalului unitdtii, analizarea §i PLOSTEIR disciplina
C6 potsa apan: sanctionarea eventualelor abateri de la psiticlog

disciplina muncii
Stabilirea de parteneriate  |[Extinderea relatiilor cu comunitatea locala| permanent Director Implicarea in cresterea
scoald-comunitate locald, i alte institutii, avand la baza respectarea prestigiului  scolii la
scoald-universitati, alte legislatiei in vigoare nivel local, regional
unitdti scolare

Atragerea de sponsori, in vederea dotarii permanent Director

bazei materiale, pentru desfasurarea in

conditii optime a intregii activitati
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PARTEA a IV-a
INSTRUMENTAR SI PROCEDURI DE 3
EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUAREA) A CALITATII

Procedura de evaluare (autoevaluare) interna a calitdtii :
e Seclectarea domeniului/temei/temelor(in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile prevazute de lege);

e Diagnoza nivelului de realizare;

e Judecarea nivelului realizare;

e Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

e Crearea unui grup de lucru;

e Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale asociate;
e Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizarea/remedierea;

e Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA) CALITATII:
e Standarde de calitate, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la
nivel national, regional sau local.

e Fise si alte instrumente de evaluare;

e Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din colegiu;
e Chestionare;

¢  Ghiduri pentru interviuri;
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e  Ghiduri de observatie;

e Tipuri de proiecte;

e Rapoarte scrise;

e Diferite fise de apreciere;

e Plan operational;

e Fisa de analiza a documentelor scolii;

e Obiecte concrete:rezultate ,,materiale ” ale proiectului ;

e Documente de politica educationala elaborate la nivel national,regional si locale.
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MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
INSTRUMENTE SI PROCEDURI

sociala si profesionala

muncii (PRAI), PDI
Grafice de pregitire suplimentard pentru examenul de
bacalaureat;

27

rezultatelor:
Procedura de consemnare a activitatii
practice a elevilor la agentii economici

Nr. |Obiective strategice Modalitatea de implementare a actiunilor Instrumente / proceduri Modalitatea de evaluare
crt
1. Dezvoltarea unui sistem de Realizarea programului de activitate al Comisiei de Procedura de informare Planuri de imbunatatire pe
invatamant la standarde Evaluare si Asigurarea Calitatii, procese verbale ale Procedura de realizare, validare si compartimente
europene comisiei, chestionare, materiale legate de asigurarea aprobare a ofertei scolare
calitatii la afisier, in centrul de documentare de la
bibliotecad
2.  |Asigurarea unor sanse egale la |[Formare profesionala flexibilizata, astfel incat sa Procedura Consilierea elevilor de catre |Graficul cabinetului
educatie raspunda solicitirilor de pe piata muncii psthologul scolii psthologic
Procedura Pregatirea suplimentara a  |Analiza nevoii de formare
elevilor pentru obtinerea de Grafice de pregitire
performante suplimentara
3. Eficientizarea activititii Planul de activitate la catedre, programarea orelor Procedura de observare a lectiilor Materiale de formare
comisiilor si compartimentelor |deschise, fisele de observare a lectiilor proiecte didactice, |Planificari, proiecte pe unitati de
pentru obtinerea unui procese verbale ale Comisiei pentru curriculum invitare, proiecte didactice;
invatimant de calitate
4. Cresterea sanselor de reusita  |Fise de optiuni pentru CDL, informatii privind piata Procedura de monitorizare si evaluare a|Feed-back din partea

angajatorilor;
Diplome obtinute, grafice
de progres scolar
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Nr. |Obiective strategice Modalitatea de implementare a actiunilor Instrumente / proceduri Modalitatea de evaluare
crt
5. Realizarea unui climat socio- |Relatii de colaborare intre comisii metodice, cadre Procedura de colaborare Activitati interdisciplinare;
profesional afectiv didactice-compartimente auxiliare Corespondenta cu interdisciplinara Implicarea parintilor in
périnfii, procese-verbale sedinte cu périntii, indrumare actiunile scolii.
activitati extrascolare, dosar declaratii parinti, elevi
6. [Dezvoltarea unor strategii de |Parteneriate cu ONG-uri, cu comunitatea locala, Procedura pentru acordul de parteneriat |Acorduri de parteneriat,

parteneriat calitativ

programe speciale de activitati educative, cursuri de
formare, prelucrarea legislatiei in consilii profesorale,
anunturi la avizier, informarea consiliului profesoral in
legaturi cu toate activitatile si evenimentele din scoala

colaborari , activitati
diverse.
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PARTEA a V-a
MODALITATI SI PROCEDURI
DE iIMBUNATATIRE A CALITATII
Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf Standardelor de acreditare si de evaluare periodica

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este coordonata si realizata de catre CEAC.
Pentru zonele de imbunatagire se poate constitui a alta echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie-
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire).

Se modificd/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operafionale.

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul selectat.

Se reaplica instrumentul de evaluare.
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Pasul 1

CEAC elaboreaza un plan anual(derivat din strategia aprobata) cuprinzand proceduri si activitagi de evaluare si imbunatatire a calitatii,
*

Pasul 2

Consiliul de administratie aproba planul operational si procedurile propuse de CEAC.
*

Pasul 3
Planificarea si Realizarea activitatilor stabilite, de evaluare si imbunatitire a calitd{ii conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de

evaluare si imbunatafire a calitatii.
*

Pasul 4
Realizarea de citre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

*

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba raportul anual de evaluare interna a calitatii produs de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste,daca este cazul,documentele programatice si strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a
calitatii).

*

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public .

Responsabil CEAC,
prof. Nistor lonela
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